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M OT D U Fédérer et défendre I'écosystéme européen de la sécurité physique et cyber,
influencer pour préserver la souveraineté technologique, et protéger durablement
P R E s I D E N T les acteurs et les utilisateurs grace a des technologies ouvertes et interopérables.

UNE VISION CONFIRMEE 5

« Nous avons identifi€ en amont les évolutions du marché et du cadre
réglementaire européen
« Nous avons créé une dynamique collective pour étre acteurs de ces évolutjons

« Aujourd’hui, nous aidons le marché a anticiper leurs impacts et a s’y préparer

NOS AMBITIONS : PLAN SPAC 2030

Développer I'écosystéme des offreurs et des utilisateurs

Développer 'autonomie de SPAC Alliance

Faire évoluer le protocole SSCP et le rendre accessible pour répondre aux
VINCENT DUPART

PRESIDENT DE SPAC ALLIANCE

menaces d venir

Renforcer notre réle d’expert et d'influenceur auprés des institutions

francaises et européennes



1. RETROSPECTIVE S12026

2.PLAN SPAC 2030

e LES ACTIONS REALISEES
« NOS PROCHAINES PRIORITES

3. SEANCE DELIBERATIVE
 RAPPORT FINANCIER
- VOTE DES RESOLUTIONS

4. MOMENT CONVIVIAL [ COCKTAIL &
DEGUSTATION DE VIN

SPAC
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Evolution membres

AUGMENTATION DU NOMBRE D’ ADHESIONS

75
' |

2020 m2021 m2022 m2023 m2024 w2025 m2026
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MEMBRES SPAC Alliance
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Dimension européenne

2025 2026
SPAC
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Activites SPAC Alliance

Indicateurs S12026 vs S12025

SPAC

>ALLIANCE<

100 A/ 100%

ACTIVITES WEB

16 A/ 33%

CONFERENCES [
TABLES RONDES

13 ng
REUNIONS / RDV
PRESENTIELS

89 A/ 2%
REUNIONS
TEAMS / VISIOS

6 A/ 100%

PUBLICATIONS
PRESSE

12 %ﬁl@

SALONS /[
EVENEMENTS

Conforme a nos
objectifs de notoriété
et de sensibilisation
des utilisateurs finaux

Conforme a nos
objectifs
d’optimisation /
rationalisation des
colts et des
déplacements

AG SPAC Alliance - 24/09/2026 °



Activites SPAC Alliance

Indicateurs 2026 vs 2025

24, +9%
PRODUITS 47 M +81%

CERTIFIES SSCP Conforme & nos
objectifs SESSIONS DE
d’augmentation GROUPES DE
des dgtis\gz:éps liées TRAVAIL
33 A/ +43%
ACTEURS SSCP
SPAC
>ALLIANCE<

Conforme a nos
objectifs
d’augmentation
de nos activités
d’influences

AG SPAC Alliance - 24/09/2026 °
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Expo Protection 2026

4 Bm MEMBRES ACCOMPAGNES

Présence répartie sur chaque stand

Conférences flash [ échanges [ RDV VIP

vV VvV V

Pack communication

affichage
) J-30 : webinaire « Maitriser discours SPAC Alliance »

NIS2 / REC ReCyF SSCP

SPAC
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Visibilite Linkedin

Page Linkedin 2025 2026 Evolution
Abonnés 1755 1912 + 9%
Engagement 16,9% 16,2% Stable

SPAC Alli; i
spac, 2PACATance SPAC Alliance
S

+40

POSTS

par semestre

+ 9%

APS 2025 HIGHLIGHTS

APHELIO

CYBERSECURITE

Daniel GIRAUD
CEO APHELIO

2 republications

ENGAGEMENT INDIVIDUEL >> MEILLEURES STATS !

S PAC AG SPAC Alliance - 24/09/2026
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Guide NIS 2

2025 S12026 Progression

Visites [ Download 310 2267 X7

“\= \| GLTIME |8
-5 DE SURVIE
CYBER
DANSLANIS2

nis2 sectors

recyf

france nis2

France NIS2 transposition

SPAC
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72 4306 6,0

15 207 4,4

7 77 4,6
) CONTENUS DE QUALITE >> TRAFIC >> INFLUENCE

AG SPAC Alliance - 24/09/2026 @



Mail, mailing & webinaires

ABONNES E-MAILING AUDIENCE WEBINAIRES

B3 .  -"SPAC
' - i R e
SPAC . mominammsnsma it
SPACee RUsiCe SPAG. usice (RGN
NIS 2 COMPLIANCE IN FRANCE: CONFORMITE NIS 2 EN FRANCE e

S PAC AG SPAC Alliance - 24/09/2026 @
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VISITEURS PAGES VUES POSITIONNEMENT
PAR MOIS PAR MOIS MOYEN

+582% +319%

Impressions Position
45k 0
30k /\//_—/’\7 \ 10
15k pozne-~ e, 20

2 F’::-:::::::..‘.".T.:.w- —: I T=rr et L L
0 — 30
3 6 9 12

SPAC
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Analyse du trafic

LANGUES R
France
N LZ
1D

United States

60 % 30 %

China
ORIGINE Netherlands
° + Ireland
Germany
55 % g
(o] Donnees cartographigues @2026 Conditions d'utilisation
) SPAC ALLIANCE >> VITRINE DE LA SECURITE EUROPEENNE

>ALLIANCE<
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Pages les plus vues S1

B19 663
57 410
NIS 2 Sectors 460 388

SERVICES = 1319 Visites (9% du trafic)

400 368
109 Accuell boutique 125

SPAC AG SPAC Alliance - 24/09/2026 G
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Visibilite des membres

pAC , SPAC ALLANCE v  PROTOCOLESSCP v LIBRAIRIE v ACTUS SHOP AUDIT SORETE EN LIGNE AGENDA
>ALLIANCE(!

Page membre détaillée

Omnitech Security
oo s R Q Requéte Google Position page SPAC Alliance
Omnitech

g Percy ingénierie 1.3

Til Technologies 3.7

Synchronic

obtient une

certification CSPN . .

Omnitech Security 7.6
15 septembre

2026

DECOUVREZ OMNITECH SECURITY

Depuis sa création en 2005, OMNITECH SECURITY s‘attache & concevoir des systémes
performants et évolutifs. Son progiciel SEAL System, véritable ERP de la slreté gére
aujourd'hui la sGreté de trés nombreux Aéroports Frangais, mais également des sites de
prestige comme le plus grand parc d’attraction Européen ou encore des usines chimiques
& hauts risques. CRA : guide pour
déclarer un
incident via la SRP

1 septembre 2026

LES VALEURS OMNITECH

* Innovation : Nous sommes toujours & la recherche de solutions innovantes pour vos Er— Omnitech Security

) SPAC ALLIANCE EST UN LEVIER DE VISIBILITE ET D'AUTORITE

SPAC AG SPAC Alliance - 24/09/2026
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Contenus 2026 - 2027

Etat de I'art controle d’acces CRA

Mapping réglementaire Conformité NIS2 par pays
Documents Prescription

Template d’analyse de risques CRA

EN LIGNE PDF WEBINAIRES

SPAC

>ALLIANCE¢ AG SPAC Alliance - 24/09/2026 @



Objectifs 2027

TRAFIC
TRANSFORMATION

INFLUENCE

Comment?

“ > GT COM
AG SPAC Alliance - 24/09/2026 °
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Développement de
I’écosysteme des
offreurs et des
utilisateurs

SPAC
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Développement de
I'autonomie de
I’Alliance

Rendre SSCP
accessible a tous et
faire en sorte que ses
évolutions répondent
aux menaces a venir

Renforcement de
notre réle d'expert et
d’influenceur aupreés

des institutions
frangaises et
européennes

AG SPAC Alliance - 24/09/2026 e




[ [ -
SPAC 2030 ACTIONS REALISEES
o Priorités aux conférences dédiées aux utilisateurs finaux
; Agrepi, Agora, évenements Directeurs Sreté, CEPAC/BPCE etc..

Calypso Fe eI T e
Networks Association

Augmentation de notre visibilité web avec un travail de
référencement et de création de contenu marché (2026 vs 2025)

40 +600% 47 12

publications visiteurs [ mois Posts Linkedin campagnes
d’articles emailing

Développement de l'offre de services

= 1 Y,
; Ji,l I] l ' |/ ; T -': ; d,
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oyt =

-offreurs et des
~Utilisateurs



SPAC 2030 ACTIONS REALISEES

Equilibrage des comptes

Rationalisation des dépenses

/4

Optimisation des charges vs recettes (2026 vs 2025)

-28% +53%

\

: . ‘ .::._- % Charges \ Recettev
'%;De ]| PPRE
~del'autonor ” .
J o Développement de l'offre de services
I!gil lq nce Fucturab

IIIIII



§PAC 2030 ACTIONS REALISEES

é‘&g‘(&s,ge%“
¥4Il Fvolution du PT et certifications SSCP - Avril 2026
Organisation de 2 Groupes de travail SSCP — Septembre 2026
Evolution de Commandes a venir et
commandes prioritaires projets d'évolution
' 3 = 4 " V" Interopérabilité Sécurité
seS‘\QVOIUtIons A v/ Fonctionnelles Normalisation
répondent aux - s v/ Configuration [ Update Philosophie protocolaire

Biométrie...

menhaces a venir

AG SPAC Alliance - 24/09/2026 @




PAC 2030 NOUVEAUTES SSCP DE 2026

Transfert de fichier binaire (mise & jour de firmware, transfert de configurqtion...)
Simplification et homogénéisation du pilotage de I'lHM

Lecture de contacts d’entrée supervisés

Pilotage de relais

Encapsulation de commandes propriétaires

D NEEEE R N N NN

Négociation des parameétres du protocole

Philosophie protocolaire

Sécurité

_"___-ses evolutlons
jepondentaux A
menaces a Venlr .I AG SPAC Alliance - 24/09/2026 @
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s PAC 20 3 0 OBJECTIFS STRUCTURANTS PROPOSES
AL'AG

AES-256
Enjeux PQC

Cyber-résilience

Normalisation .
Installation de

confiance

Reconnaissance

Adoption eude
Protocole commandes

I Echanges asynchrones Opérations longues Biométrie
ses eVO Utlons Encapsulation TCP/IP Lecture autonome
Radio Polling autonome (QRCode, wallets, etc.)

repondent aux Syetames | autres usages
menaces a Venlr - AG SPAC Allianez - 24/09/2026 @




§PAC 2030 ACTIONS A VENIR

Nouveaux profils
de sécurité
Corrections & Evolutions du
clarifications protocole
Normalisation (protocole et sécurité)
Programme « SSCP Trusted »

‘répondent aux |
mehaces a venir




PAC 2030 ACTIONS A VENIR

Corrections &
clarifications

Intégration de schémas explicatifs

Amélioration de la mise en page

Explicitation des comportements
exigés par le plan de test

Ajout de recommandations
(guidelines) pour certaines
commandes

'ses.evolutions
répondentaux
menaces a Venlr | AG SPAC Alliance - 24/09/2026 @




§PAC 2030 APPEL A CONTRIBUTIONS

GT évolutions

du protocole et GT .spe(EICI.llse
biométrie

sécurité

répondentaux
mehaces a venir




SPAC 2030 ACTIONS REALISEES

RETEX HESTIA & I’ANSSI - Janvier 2026

Nes” RETEX HESTIA & 'AFNOR avec I'ANSSI et IANFR - Avril 2026

Renf ree § e Nombreux échanges [ contact direct avec la Commission
: : Européenne - S12026

. : = =5 ceneLee Participation active a I'élaboration de la norme EN40000-10
gt : ]! - au sein du WGI17 du TC 224 du CEN - S12026
N
aupres des — . .
P, e r afeor Participation active aux traitements des commentaires de la
Jnstitutions BEEEAE norme EN40000-10 au sein du CN CSA de 'AFNOR - Juillet 2026
> . NG
francgaises et

eu ro péen nes AG SPAC Alliance - 24/09/2026 @



SPAC
Projet HESTIA o g LLANCS

[HARMONISATION EUROPEENNE des STANDARDS des TECHNOLOGIES d’'IDENTIFICATION des ACCES]

Projet ayant recu un financement public dans le cadre du programmydbcé 2030

b

/ 5 |
r >

Norme EN40000-10 =~ =

Ouenest-on?

E X
GOUVERNEMENT

Liberté s Co-funded by
Egalité the European Union
Fraternité




Besoin de s’assurer que la conformité au CRA se réalise a
travers une norme stricte, basée sur des référentiels de
cybersécurité exigeants

Projet HESTIA

[HARMONISATION EUROPEENNE des STANDARDS des TECHNOLOGIES d’'IDENTIFICATION des ACCES]

Le projet a regu un financement public dans le cadre du programme France 2030 /

Phase 1 v Phase 2

Rédaction cahier des charges prénormatif . Positionnement au sein du CEN TC224 WGI17

+ +

Dép6t New Work Item (NWI) Lead & contribution dans I'élaboration de
I'EN40000-10




-

imrm NCC-FR
@/l e Projet ®
. HESTIA2S < ® ® ®
bpi ‘
Début du | Publication Call  Publication Dépot du NWI avec le cahier Publication
projet HESTIA For Tender document des charges formation
STAN4CR2 préliminaire et constitution du CEN CRA/norme
TC224 WG17
Identification [ préparation du dossier  Dossier de Publication de la Qossier de Réunions & Mise & jour du Fin du projet
demande des 41 réeponse au consultations CE cahier des charges HESTIA

de candidature & I'AAP dédié au
renforcement des compétences en
cybersécurité et aux activités de
normalisation

SPAC

>ALLIANCE<

réponse A I'AAP

normes par la CE STAN4CR2

Lot 1: Travail préparatoire
Lot 2: WG SPAC Alliance — bi-mensuel

Lot 3: NWI

AG SPAC Alliance - 24/09/2026

Lot 4 : Formation/sensibilisation



Les suites du projet HESTIA (phase2)

= o o o o o 5=

TC224 o O O ® O © o ® O
CENELEC wer
Demande Validation du Envoi du 1¢f Meeting Meeting Meeting CN CSA AFNOR
d'intégration STid au NWI Mature Draft au Rapporteur| | Rapporteur Rapporteur Traitements des
CENTC 224 HAS Consultant commentaires
WG 17 via 'AFNOR dela CE
. . Soumission
Dépot du NwI 1°r Draft template 1" retour Envoi Meeting finale des Citation
et constitution du d’audit de du HAS draft maj Rapporteur commentaires EN40000-10
CEN TC224 WG17 conformité Consultant au JOUE
dela CE Meeting Meeting
Rapporteur Rapporteur

Finalisation

Travaux d’élaboration de la norme au CEN TC224 WG17 [ réunions hebdomadaires

Suivi et information en groupes de travail SPAC Alliance [ Réunions mensuelles

SPAC AG SPAC Alliance - 24/09/2026 @
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Bénéfices du projet HESTIA

Augmentation
de la maturité

Augmentation des industriels
de I'expertise et en matiere de
Implication des de la maturité connaissance
industriels dans [l des industriels etde
un projet en matiére de [l compréhension
normatif normalisation du CRA
SPAC
>ALLIANCE

Anticipation
des industriels
sur les efforts

de mises en
conformité de
leurs produits
au CRA

AG SPAC Alliance - 24/09/2026 Q



Travaux influence et
recommandations
ANSSI

Recommandations et évolutions du Guide ANSSI +
profil de protection contréle d’acces

Consultation Guide ANSSI
+ PP Vidéoprotection

Travaux de pré-

. Projet HESTIA
normalisation

Consultation EP Echanges et consultations CE sur le
Travaux d’influence pour NIS 2 CRA et les normes harmonisées

auprés des institutions

= - Call for
(@D Européennes
(%\\E“ P Tender

—
European Parliament

g Travaux de normalisation

‘ au sein de§ Organismes Travaux de normalisation au WG 17
C ( LEC de normalisation au sein du CEN TC224 (EN40000-10)
européen

Evolution SSCP pour alignement norme
EN40000-10, état de I'art et menaces futures

Normalisation EN SSCP

Evolution du
protocole
SSCP

Elaboration du schéma de certification de
conformité « SSCP Certified »

Ouverture du

A ——
SSCP
————— protocole SSCP



Suivi de la norme
EN40000-10 et
accompagnement
CRA

Suivide la Projet SPAC
transposition NIS 2 et ASSOCIATION

accompagnement

>ALLIANCE<
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PROJET @
SPAC

SPAC
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Projet SPAC ASSO
CONSTAT

L'ENTITE SPAC ALLIANCE TRAITE \- [P
UNE MULTITUDE DE SUJETS : L TS

v Défense des intéréts des industriels et de notre filiere
de la sécurité physique et cyber

v Sensibilisation du plus grand nombre aux enjeux des
menaces, des technologies et de la réglementation

—

NOTRE RAISON D’ETRE

SPAC AG SPAC Alliance - 24/09/2026 @
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Projet SPAC ASSO
ANALYSE

Défense | représentation | accompagnement Diffusion d'information / éducation [sensibilisation

de la filiere d’'un large
« Activités d'évolution, de normalisation et promotion 7 VBRI EEN T OF ]I EL MEE CrEnteliE

SSCP . . P
« Education [ sensibilisation aux menaces, aux bonnes

Activités de certification SSCP pratiques et aux enjeux de la souveraineté européenne

« Rédaction [ vulgarisation de contenu pédagogique sur
la technologie et la réglementation

Activités d’‘accompagnements des membres

ABIHIES C1 CIUDIER pEEHE CE SEMIEEE - Publication [ diffusion de connaissances sur supports

large audience

Activités d'influence et de représentation aupres des

Institutions - Conférences [ Tables rondes [ Webinars [Podcast pour

un large public
Activités de normalisation dans le cadre de la gep

réglementation européenne

- Evénements dédiés a une large cible de visiteurs

—— ——

SPAC
SALLIANCE STATUT SYNDICAL STATUT ASSOCIATIF



Projet SPAC ASSO
PROJET

OBJECTIF:

Valoriser davantage nos activités de création de contenu d’information et de sensibilisation

SPAC

>ALLIANCE<

SPAC ENTITE
YNRRPXe3@ SPAC ALLIANCE

Syndicat professionnel
SPAC Alliance

Association d'intérét
général SPAC Alliance

Communication commune
Site web / Linkedin [ emailing commun
AG SPAC Alliance - 24/09/2026 @



Projet SPAC ASSO
BENEFICES

v Une meilleure lisibilité de nos missions

v Une implication renforcée des membres ( /

v Un acces facilité aux appels a projets E

—

Participera aux piliers du plan SPAC 2030 o | «..h

Développement
de I'écosysteme

Développement 5

de I'autonomie de

I’Alliance ¢

des offreurs et des
utilisateurs

SPAC y

>ALLIANCE< P



ESPONSABILITE
OCIETALEDES
NTREPRISES

i

il

Point de situation et
RETEX d'un "Proof of Concept”

SPAC

>ALLIANCE<



Les axes prioritaires

v" Charte SPAC a co-construire afin que chaque
membre soit ambassadeur au sein de son
organisation pour que celle-ci s’engage dans une
démarche collective (et veille sur les obligations
réglementaires)

v Améliorer la loi Handicap en permettant une meilleure
inclusion des personnes & mobilité réduite

v Eco-conception : Améliorer la fin de vie de nos

produits (Recyclage des badges, des tags, des
composa nts..S

SPAC

>ALLIANCE<

"
Y

CSR@

CORPORATE
. IL
ve

\ ¥

SOCIAL
ESPONSIBI

AG SPAC Alliance - 24/09/2026 @



un axe prioritaire e

v Eco-conception : Améliorer la fin de vie de nos produits (AG Oct 2025)

v Pourquoi:
v Etre un acteur responsable en réduisant ses impacts sur I'environnement
v Anticiper les exigences réglementaires
v" ESPR = comment concevoir des produits plus durables et circulaires
v" CSRD = comment rendre compte publiquement de ses impacts, risques et
performances de durabilité

LeCSR®

CORPORATE

v Projet @conomie circulaire lancé en Janvier 2026
v Rédaction d'un cahier des charges
v" Recherche de partenaires

v Kick-off avec Alcéa (client pilote) en Mars 2026

SPAC AG SPAC Alliance - 24/09/2026 @

>ALLIANCE<



Projet pllote - Economie

Circulaire

Des lecteurs STid d'aujourd’hui aux lecteurs de demain,
grdce a |I'économie CII"CU'UII‘E.

Lecteurs STid Récupération Client  Transport électrique Démantélement Valorisation Matiére sl AT
ALCEA o (récupération plastiques (intégrant du plastique
p——— e £ APE et production de PCR) recyclé - PCR)
ASSAABLOY LA POSTE Y France
e PRO handicap
el b o (transport bas carbone) (salariés inclusifs
contraintes) spécialisés chez APF)

>ALLIANCEX

Sp‘ ‘C Validation du modéle économique en cours AG SPAC Alliance - 24/03/2026 @
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COMPTE DE RESULTAT

01. Evolution de la facturation
entre 2024 et 2025

€ 88 812

€ 65474

+35%

2024 m 2025

Le niveau de facturation a progressé de plus de

35% entre les deux exercices.

SPAC

>ALLIANCE<

02. Evolution du poste “autres

achats et charges externes”

€ 87 565

€ 64 835

+35%

2024 m 2025

Les salons (45%), les honoraires (33%) et les frais de

déplacement (15%) représentent plus de 90% des postes de

frais généraux.

AG SPAC Alliance - 24/09/2026 e




01. Evolution du poste Clients 02. Evolution du poste
entre 2024 et 2025 Fournisseurs entre 2024 et 2025

€ 6|750

€ 39 820

€19 721

2024 m 2025 2024 m 2025

L'intégralité des membres a réglé ses cotisations depuis le La dette Fournisseurs est quasi-exclusivement constituée de
31/12/2025. factures dues a la Société STid au 31/12/2025.

>ALLIANCE<

S PAC AG SPAC Alliance - 24/09/2026 @




| i .-\ 1 AN
PREVISIONNEL 2026 ET TENDANCE 2027 :

\/ =l N e

3
! t \

Sur 2026, plus de 90 000€ de facturation ont d'ores et déja
été constatés a date soit un montant déja supérieur a toute
'année 2025.

- Avec un budget de frais généraux (salons, honoraires, frais
de déplacement...) optimisé, notre Alliance devrait tendre
vers un résultat équilibré en 2026 tout en bénéficiant d'une
trésorerie suffisante pour initier nos projets et atteindre les
objectifs 2027.

« Pour 2027, nous espérons pouvoir dépasser les 100 000€ de

facturation.

.

S PAC AG SPAC Alliance - 24/09/2026 @
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ASSEMBLEE GENERALE EXTRAORDINAIRE

A3

Résolution préliminaire

CHANGEMENT DE REPRESENTANTS DE 2 ADMINISTRATEURS

Il est porté a la connaissance de I'’Assemblée Générale, qui en prend acte, du changement de représentant
Iégal des Membres suivants :

La société ELSYLOG, Administrateur et Vice-Président du Bureau, désormais représentée par Monsieur Yves
DUDAL en sa qualité de Président

La société CABINET LOUIS REYNAUD, Administrateur, désormais représentée par Madame Savéria ZATTARA,
en sa qualité de Directrice de CLR Cert et Juriste cyber & IA

En conséquence, 'Assemblée Générale prend acte de ce que les personnes ci-dessus désignées exercent,
pour le compte de ces membres, I'ensemble des droits attachés a leur qualité d’Administrateur.

>ALLIANCE<
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) 3

] o
1< resolution

APPROBATION DES COMPTES 2025 ET QUITUS AU PRESIDENT

L'Assemblée Générale approuve les comptes annuels de I'exercice clos le 31 décembre 2025 tels qu'ils lui
ont été présentés, ainsi que les opérations traduites dans ces comptes.

En conséquence, 'Assemblée Générale donne au Président quitus de I'exécution de son mandat pour
I'exercice écoulé.

>ALLIANCE<
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N [ ®
2°Me rasolution

AFFECTATION DU RESULTAT DE L'EXERCICE CLOS LE
31 DECEMBRE 2025

L'Assemblée Générale décide d'affecter la perte de I'exercice clos le 31 décembre 2025 et s'élevant & 55
euros de la maniére suivante :

ORIGINE :

Perte de I'exercice 55 euros
AFFECTATION:

Au compte « report @ nouveau » 55 euros

QUi passe de 1.785 euros a 1.730 euros

SPAC Compte tenu de cette affectation, les capitaux propres du Syndicat seront de 1.730 euros.
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N C ®
seme yagolution

APPROBATION DU RAPPORT FINANCIER DU TRESORIER

L'Assemblée Générale décide d’approuver le rapport financier établi par le Trésorier et présenté par le
Président.

>ALLIANCE<
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APPROBATION DU BUDGET PREVISIONNEL POUR LA PERIODE DU 1ER
JANVIER AU 31 DECEMBRE 2026

L'Assemblée Générale approuve le budget prévisionnel tel que présenté par le Président pour I'exercice du
1¢" janvier 2026 au 31 décembre 2026.

SPAC

>ALLIANCE<
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Beme pragolution

POUVOIRS POUR L'ACCOMPLISSEMENT DES FORMALITES

L'Assemblée générale donne tous pouvoirs au porteur d'un original ou d’'une copie des présentes pour
accomplir toutes les formalités requises en conséquence des présentes, notamment les formalités de

déclaration et de publicité.
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Un grand
mercia
tous !!!

SPAC
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